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Instituto InterCement

AhIgs,

Vivemos dias de muita incerteza enquanto escrevo essa mensagem para o Relatorio de Atividades
do ano de 2019 do Instituto InterCement, organizacao criada em 2015. Naquele contexto criamos as
bases para institucionalizar crencas e valores universais para acompanhar a expansao das operacoes da
InterCement mundo afora.

Hoje, me volto para essas crengas e valores com a maior certeza da sua perenidade e que, em momentos
como o atual, sdo colocados ainda mais a prova. Seguimos convencidos de que uma empresa saudavel
é aquela que reconhece seu papel na construgao de uma sociedade justa e sustentavel, portanto, busca

constantemente gerar valor compartilhado, atenta aos interesses de seus varios publicos de interagao.

Temos insistido, como empresa e como Instituto, em materializar esses valores nas parcerias que
estabelecemos com cada comunidade onde atuamos, alinhando-nos as politicas publicas, articulando
pessoas, recursos e conhecimento paraimpulsionaro desenvolvimento das comunidades comprometidas
com a superacdo dos seus desafios. Provocamos um olhar inovador sobre as problematicas sociais e
contamos com uma forga inspiradora e mobilizadora por meio do compromisso do trabalho voluntario
de nossos profissionais, seus familiares, amigos e rede de relacionamento. Quando nos damos conta,
essa forca ja transformou sonhos em realidade, expressa em pracas inclusivas, escolas e instituigbes
reformadas, campeonatos e recitais realizados e, sobretudo, o exercicio da cidadania ativa de todos.

Essa forma de atuar esta calcada em método e sua implantagdo em contextos diferentes gera
conhecimento e aprendizado, que pode e deve aumentar a efetividade das agOes e servir como
contribuicdo para o campo do investimento social privado. E com maior énfase nessa dimensao que o
Instituto direcionara seus esfor¢os em 2020.

A InterCement e o Instituto, unidas as comunidades, fortalecem a crenga de que somente em redes de
colaboracdo sera possivel superar os desafios atualmente impostos a todos nés. Que possamos viver
com esperanga esse tempo de incerteza e crescer na capacidade de superagao.

Renata Nascimento
Presidente do Conselho do Instituto InterCement




O RS eMENT

Responsavel por definir as estratégias, criar e
sistematizar metodologias e implementar o inves-
timento social privado das empresas InterCement,
o Instituto InterCement atua visando contribuir com
as comunidades, apoiando as potencialidades dos
territorios para a superacdo de desafios sociais.

Desenvolvidas preferencialmente nos municipios nos
quais a InterCement esta presente com suas atividades
industriais e comerciais, as iniciativas visam fortalecer
os vinculos comunitarios, valorizar ativos locais,
articular parceiros e formar redes de colaboragao,

Além do Brasil, o Instituto orienta o investimento social
da InterCement nos outros cinco paises onde aempresa
tem unidades de producdo. Os investimentos sdo
focados em duas areas de atuacdo: Desenvolvimento
Comunitario e Negdcios Sociais de Impacto.

Este relatdrio apresenta agdes e projetos de destaque
realizados ao longo de 2019. Todos os trabalhos
desenvolvidos tém como meta atender integralmente
a Missao e a Visdo do Instituto InterCement, de ser
um catalisador do potencial das comunidades e atuar
como agente de transformagao social.

criando um ambiente favoravel e participativo em prol
do desenvolvimento sustentavel e da autonomia das
comunidades.

Principal mantenedora do Instituto InterCement, a InterCement é uma

das maiores empresas internacionais de cimento, operando em seis paises,

de dois continentes, com 35 fabricas de cimento e moagens, com capacidade

de produzir 39 milhdes de toneladas/ano. No Brasil, a empresa ocupa a segunda
posi¢do entre as cimenteiras, onde opera com as marcas de cimento Caué, Goias

e Zebu. As unidades fabris estdo localizadas em nove estados: Alagoas, Bahia,
Goias, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Sul
e Sdo Paulo.

A InterCement tem a conviccdo de que seu papel junto as comunidades onde esta
presente vai muito além da geracdo de valor na economia local; a empresa também
deve contribuir para a transformacao cultural, social e econdmica, com resultados
positivos para a comunidade e para os negocios. Essa € a razdo pela qual foi criado —e
tem atuado — o Instituto InterCement.

Sobre a InterCement

S
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MISSAO

Serum catalisador do potencial
das comunidades onde a
InterCement esta presente,
criando parcerias e solucoes
inovadoras que fortalecam
pessoas comprometidas com a
superagao dos seus desafios.

VISAO

Pessoas e organizagoes
atuando como agentes
de transformacdo social,
contribuindo para a construcao
de uma sociedade mais
sustentavel e inclusiva.

VALORES

Temos a conviccdo de que,

ao desenvolver o potencial

de pessoas e comunidades,
fortalecendo-as e promovendo
sua autonomia e independéncia,
contribuimos para a construgao
de um mundo melhor.

Nossa aspiracdo é
fazer diferente e fazer

a diferenca. Essa e a
razdo pela qual criamos
o Instituto InterCement
pelo desenvolvimento
comunitdrio.
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e Atuar, preferencialmente, em comunidades onde as
unidades fabris da InterCement estejam presentes.

e Atuarem comunidades com base no grau de interesse,
na contrapartida e no comprometimento do poder
publico local.

e Alinhar as a¢bes do Instituto InterCement a iniciativas
ja existentes nas comunidades, sejam elas do poder
publico ou do terceiro setor.

e Fazer uma gestdo participativa, envolvendo na
implantacdo das iniciativas, além do poder publico,
outros atores sociais, como entidades da sociedade
civil organizada e empresas parceiras.

e Alinhar as agbes com politicas publicas, buscando

do impacto do investimento social na melhoria da
qualidade de vida das comunidades.

e |dentificar oportunidades de atuacdo que considerem
a cultura, demandas, interesses e potencialidades
existentes nas comunidades.

e Desenvolver mecanismos que facilitem a atuacdo em
rede, fomentando maior interacdo entre os diversos
atores envolvidos e maior impacto das iniciativas.

e Implantar atividades com potencial de disseminacao.

e Atuar em estreita ligagdo com as unidades da
InterCement, dando a elas o suporte necessario para
que aprimorem o seu relacionamento e sua con-
tribuicdo para o desenvolvimento das comunidades.

Instituto InterCement

E responsavel por estabelecer diretrizes e estratégias para a realizacao
das agdes e governanga do Investimento Social nas empresas
InterCement. E referéncia na gestdo do conhecimento, na disseminacao
de conteudo, alem de organizar informagdes e resultados sobre a
execucao das acdes em todos os palses.

Instituto
InterCement

Como estratégia para implementar o investimento social, o Instituto e a
empresa definiram trés instancias de participacdo: os CIVICOs, os CDCs

e 0s GAIVs.

Estratégia de Atuacdo

CDC

apoiad-las e influencid-las, com vistas a ampliagao

Areas de Atuacao

O Instituto InterCement estrutura suas agoes em dois grandes eixos:

DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

Em parceria com a sociedade civil e poder publico,
o Instituto InterCement orienta a implementacao
de iniciativas que visam gerar oportunidades de
desenvolvimento local. Sdo priorizadas acoes em
tematicas identificadas junto as comunidades,
como infancia, juventude, educagdo, defesa de
direitos e fortalecimento do capital social.

NEGOCIOS SOCIAIS DE IMPACTO

E possivel contribuir para a reducdo da pobreza a
partir da producdo e distribuicdo de cimento? O
Instituto e a InterCement buscam responder essa
pergunta com base na premissa de que modelos de
negocio podem resolver desafios socioambientais
em escala e com performance financeira. Em geral,
o Instituto InterCement, alinhado as necessidades e
oportunidades na cadeia de valor da empresa, atua
na elaboragao e/ou implementacdo de projetos
pilotos em consonancia com o negdcio, visando
a sustentabilidade das iniciativas, aumento da

Além disso, ha um grande incentivo a agao cidadsg,
através do programa de voluntariado corporativo,
que fomenta o desenvolvimento de atividades
organizadas pelos GAIVs (Grupos de Acao Ideal
Voluntario). Dessa forma, os valores gerados
se propagam e sao compartilhados com toda
a comunidade.

capacidade de investimento do prdprio Instituto e
0 impacto economico e social nas comunidades.
Essas experiéncias sdo implementadas e siste-
matizadas por parceiros técnicos especializados.
O foco sempre é desenvolver produtos e servicos
alinhados a cadeia produtiva da empresa e/ou
iniciativas inovadoras que buscam promover amplo
impacto social voltados para a base da piramide.
E crenca do Instituto e da InterCement que a
capacidade de inovar no campo social potencializa,
como consequéncia, o impacto gerado.

CIVICO

- Comité de Incentivo
ao Voluntariado e
Interacdo com a
Comunidade

Grupo de profissionais
da InterCement, que deve
ser constituido em cada
unidade da empresa, com
0 objetivo de realizar de
forma compartilhada com
o Instituto InterCement a
gestao do Investimento
Social em um determinado
territorio.

Cada grupo é composto
por, no minimo, cinco
profissionais e, funciona
como uma extensao do
Instituto na unidade de
producdo. Os participantes
passam por capacitagoes
periodicas para desenvolver
e aprimorar habilidades e
competéncias necessarias
para a mobilizagao social.

GAIV

Grupo de Acao
Ideal Voluntério

O GAIV deve ser
constituido de maneira

espontanea por
profissionais, amigos,
familiares e atores da
comunidade, que se sintam
motivados a organizar
e realizar trabalhos
voluntarios, sendo que a
lideranca destes grupos
deve ser exercida sempre
por profissionais da
InterCement.

Comité de
Desenvolvimento
Comunitério

Grupo integrado por
representantes do poder
publico, organizagdes da
sociedade civil, liderancas
comunitarias, empresas
e CIVICO que define
estratégias e promove
acoes que contribuam
para o desenvolvimento
comunitario.

O CDCtem o papel de
orientar, planejar,
acompanhar, mobilizar
parcerias e recursos,

e avaliar projetos e
acoes que promovam o
continuo desenvolvimento
comunitario em sua
localidade. Deve buscar
ativamente a articulacdao e
o relacionamento com os
mais diversos setores no
territorio para ampliar o
impacto das acoes.
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Compromisso que promove impacto social

Para o Instituto InterCement, o ano de 2019 foi
marcado pela superacdo de desafios, trazidos pelo
realinhamento das operagoes da InterCement para
tornar a empresa mais sustentavel no longo prazo. As
solugbes encontradas estao baseadas nas premissas de
atuar em parceria, elaborar conteddos considerando as
demandas locais e desenvolver estratégias alinhadas a
politicas publicas.

No Brasil, pode-se destacar mais um ano de realizacao
deiniciativas que ja estdoincorporadas nas agendas dos
municipios, como a Semana do Bebé (veja na pdg. 12),
o Programa Na Mao Certa (pdg. 14) e o Dia do Bem-
Fazer (pdg. 16), estratégias que integram o eixo de
atuacdo Desenvolvimento Comunitario do Instituto.
Em comum, as trés agendas propSem a mobilizacdo
social em prol da defesa, promogdo e garantia de
direitos que impactam na qualidade de vida da
populacdo. Soma-se a isso, a relevante atuacdo dos
Grupos de Acao Ideal Voluntario (GAIVs) (pdg. 18), que
foram responsaveis pela implementacdo de diversas
acoes que contribuem, de diferentes maneiras, com o
desenvolvimento local, sendo exemplos de agentes de
transformacaosocial a partirda pratica dovoluntariado.

Além disso, o Instituto definiu um modelo de atuagao
para incentivar e viabilizar o acesso de Organizagdes
da Sociedade Civil (OSCs) a recursos oriundos de Leis
de Incentivo Fiscal, o que possibilitou a execucdo de
projetos culturais e esportivos nos estados de Sao Paulo
e Minas Gerais. (pdg. 20).

Também como acdo de fomento ao desenvolvimento
do Capital Social, o Instituto viabilizou um processo
imersivo de formacdo destinado aos integrantes dos
Comités de Incentivo aoVoluntariado e Interagdo com a
Comunidade (CIVICOs), pilares fundamentais da estra-
tégia de investimento social da empresa. (pdg. 22).

8

E, ainda, foi dada continuidade aos investimentos
no eixo Negodcios Sociais de Impacto, que busca o
alinhamento entre a operagao da companhia e sua
agenda de investimento social para alcangar novos
patamares de transformacdo por meio da inovagao e
da escala. Nessa perspectiva, o Instituto, em alianga
com outras areas da empresa, colocou em pratica os
projetos Biomassa Brasil e HousingPact. O Biomassa
Brasil é um projeto que prevé como consequéncia,
entre outras coisas, elevar as associacdes de familias
extrativistas e pequenos agricultores a condi¢ao de
fornecedores de residuos da biomassa, um insumo
estratégico para a companhia (pdg. 24). O HousingPact
(pdg. 25) tem como ambicdo transformar o padrdo
da habitacdo na baixa renda - um setor desatendido e
uma oportunidade de mercado. O exercicio para isso,
em 2019, foi tecer uma alianga entre empresas do setor
da construcdo civil e startups que oferecem solucoes
inovadoras para moradias vulneraveis.

Além de todo o esforco das atividades desenvolvidas
no Brasil, o Instituto tem apoiado as areas de
Sustentabilidade e Responsabilidade Social das
operacbes da InterCement em outros cinco paises:
Africa do Sul, Egito, Mocambique, Argentina e
Paraguai. (pdg. 27)

Ao final de mais um ano, podemos constatar que o
Instituto InterCement tem exercido sua missao de ser
um catalisador de potenciais, trabalhando para que as
comunidades se tornem cada vez mais propositivas e
auténomas para a continuidade dos diversos projetos
implementados, mantendo seu foco e vocagdo para
apoiar o desenvolvimento comunitario.

nstituto InterCement em

ndmeros (20 | 9)

489 Acdes

Continuadas

6 paises 50 GAIVs ativos

(Africa do Sul,
Argentina, Brasil,
Egito, Mocambique
e Paraguai)

Us$ 1,88

milhdo de ddlares
de investimento social
da InterCement

19.604

voluntarios
(5.607 da empresa e
13.997 das comunidades)

AR

Dia do Bem-Fazer
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PROJETOS ESTRUTURANTES

o BRASIC (2

Tematicas de atuacao: Primeira Infancia, Juventude,

T I. I 9 Cultura, Esporte, Protecao de direitos, Trabalho e
Ota . renda, Habitagao e Desenvolvimento do Capital Social

~— Negdcios Sociais de Impacto: 4

Projeto Biomassa da visibilidade a agricultores
na maior feira de organicos da América Latina

O Instituto InterCement viabilizou a participacdo da
cooperativa CoopCerrado (marca Emporio do Cerrado)
e da Licuri Brasil na Bio Brazil Fair/Biofach, considerado
0 maior evento do mercado organico da América Lating,
realizada em Sdo Paulo-SP entre os dias 5 e 8 de junho.

A participagdao na feira teve como objetivo contribuir
para o fortalecimento dos negdcios de ambas as
organizacOes, que reunem familias de agricultores e
extrativistas dos estados de Goias e Bahia envolvidas
no projeto Biomassa (pdg. 24). Elas fornecem residuos
oriundos do processo de extragdo da matéria-prima
de seus produtos (coco licuri e castanha de baru) para
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serem coprocessados nos fornos de duas fabricas da
InterCement Brasil.

A insercao dos produtos organicos na cadeia produtiva
do cimento despertou a atencdo dos visitantes. A
presenca no evento deu visibilidade aos produtos e gerou
diversas consultas e oportunidades de novos negdcios
para as duas organizagdes. Tém destaque 0s contatos
estabelecidos para a exportacdo de castanhas de bary,
produzidas pela CoopCerrado, para os Emirados Arabes
Unidos e que resultou, ainda em 2019, na comerciali-
zacao de 15 toneladas de baru para esse destino.

Instituto InterCement

éoéo Pessoa
onde

Campo Formoso—@ Sao Miguel dos Campos

v Brumado
¢ Cezarina
¢ Santana do Paraiso
Bodoquena v Pedro Leopoldo
: ljaci

Apiai
ltaoca
Nova Santa Rita

Candiota




DESTAQUES DO ANO — Eixo: Desenvolvimento Comunitario/Infancia

Semana ¢
ebe

\_)

Atuacao integrada para promover o desenvolvimento

infantil saudavel

Diversos estudos realizados ao redor do mundo e com
diferentes enfoques confirmam que as experiéncias
vividas nos primeiros anos de vida sdo fundamentais
para o desenvolvimento da pessoa e da sociedade.
Especialistas apontam que ao investir na Primeira
Infancia e assequrar as criangas o direito a protecao,
a saude e a educacdo de qualidade, promove-se a
reducdo das desigualdades. Esta, porém, ndo é tarefa
apenas do Estado, mas de toda a sociedade, principio
que rege todas as principais legislacdes de protecao
a crianca e ao adolescente. E € justamente a unido de
diversos atores da sociedade, atuando conjuntamente
em prol de um Unico objetivo, que garante a viabilidade
e os resultados da Semana do Bebé.

A iniciativa, que integra as estratégias de investimento
social da InterCement desde 2013, se consolida como
uma praticaeficaz namobilizagao pela Primeiralnfancia
— periodo que compreende dos 0 aos 6 anos de idade —,
fomentando investimentos que promovam o cuidado
integral e, assim, favorecendo o desenvolvimento
saudavel.

Nos 15 municipios brasileiros onde ocorre, com apoio
do Instituto InterCement, este movimento intersetorial
gera uma soma de esforgos que visam a promogao,
defesa e garantia dos direitos da populagao na Primeira
Infancia. Anualmente, cada cidade dedica uma semana
a essa tematica, com a realizacdo de uma agenda que
é construida a partir das demandas locais, baseadas
na leitura de indicadores sociais e a partir da vivéncia
dos profissionais de diversas areas que atuam nos
servigos e equipamentos de atendimento a populagao.
Toda a programacdo é executada pelos Comités de
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Desenvolvimento Comunitario (CDCs), que relnem
representantes do poder publico, sociedade civil e
empresas, com apoio do Instituto InterCement.

Em 2019, apos sete anos fomentando a iniciativa, o
Instituto avaliou que seria pertinente promover um
encontro entre os representantes dos 15 municipios
para favorecer um momento de troca de experiéncias
e aprendizados, realizar uma avaliagdo e pensar,
coletivamente, estratégias de como a Semana do Bebé
pode se fortalecer, ainda mais, como instrumento de
fomento a investimentos na Primeira Infancia.

Na ocasido, estiveram presentes 43 representantes
das 15 cidades, entre profissionais das areas de Saude,
Educacdo, Desenvolvimento Social e dos CIVICOs.
Para facilitar o encontro, além da equipe do Instituto
InterCement, foram convidados parceiros estratégicos
[Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal; Childhood
Brasil; Oficina Municipal] para fazer exposicOes e
propor debates sobre investimentos, monitoramento,
avaliagdo de acoes e politicas publicas para a Primeira
Infancia.

Além disso, a agenda contou com um intercambio
pratico sobre a implantacdo do direito ao brincar na
educacdo infantil, a partir de uma visita ao Centro
Social Marista Irmdo Justino, unidade educacional
que atende cerca de 420 criancas e adolescentes
em S3o Paulo. No local, os participantes tiveram a
oportunidade de visualizar varias praticas de promogao
do brincar e conversar com gestores e educadores da
unidade sobre estratégias e instrumentos possiveis de
serem replicados.

A partir de todas essas informacdes, somada a
identificacdo de desafios e oportunidades locais, cada
municipio elaborou um plano de agdo macro para
ampliar a articulacdo local e, consequentemente,
potencializar osimpactos positivos daSemana do Bebé.
O resultado foram agendas repletas de atividades
envolventese aqualificacdodasagbes, como: seminario
para profissionais da rede de atendimento local;
atividades para criancas com microcefalia; oficinas
e palestras sobre aleitamento materno, introducdo
alimentar e producdo de papinhas naturais; visita de
gestantes a maternidades antes do parto; concurso

Instituto InterCement

de fotografia sobre aleitamento materno; mamago
coletivo; atividades de promogao do brincar e contagao
de histérias, entre outras.

A experiéncia bem-sucedida da Semana do Bebé
também tem efeitos para fora do Brasil, com o
compartilhamento de sua metodologia, pelo Instituto
InterCement, em outros paises onde a InterCement
estd presente. E o caso do Paraguai, que, em 201g,
realizou a segunda edicdo do evento; e de Mogambique,
que vivenciou a estreia desse movimento ja com bons
resultados de mobilizagdo (pdg. 27).

Cidades participantes: 15

* Apiai (SP) * Cajati (SP) e Cezarina (GO)
* Bodoguena (MS) e Campo Formoso (BA) e Conde (PB)
e Brumado (BA) e Candiota (RS) e ljaci (MG)

Atividades realizadas: 332

desenvolvimento na Primeira Infancia.

bilizados em fontes oficiais:

municipios e aumentou em outros 8.

Indicadores SOCIAIS

Como estratégia de mensuragao de impacto,
o Instituto InterCement elegeu quatro indi-
cadores sociais para acompanhar a evolucao - o ~
desses 15 municipios brasileiros quanto ao O percentual de desnutricdo cronica (relagao

Entre 2013 e 2018, conforme dados disponi-
* O numero de nascidos vivos cujas maes fizeram

70U mais consultas aumentou em 11 municipios.

* A proporcdo de partos cesareos reduziu em 7

e [taoca (SP)
* Joao Pessoa (PB)
¢ Nova Santa Rita (RS)

Pessoas impactadas: 53.975

e Pedro Leopoldo (MG)
¢ Santana do Paraiso (MG)
* Sao Miguel dos Campos (AL)

de criangas menores de 5 anos que se encontram
em situacdo de obesidade.

entra altura e idade em menores de 5 anos de
idade) reduziu em 5 municipios e aumentou em
0outros 10.

E sabido que tais resultados se devem a um
conjunto de investimentos em agdes e politicas
publicas continuadas, e a Semana do Bebé esta
inserida nesse contexto como uma importante
estratégia de fomento ao empenho de um novo
olhar sobre a Primeira Infancia.

* Em 11 municipios houve reducdo no percentual




DESTAQUES DO ANO — Eixo: Desenvolvimento Comunitario/Defesa de Direitos

Na Mao Certa

Em marco, Jodo Pessoa se tornou a primeira capital
brasileira a transformar a Semana Na Mao Certa em
politica publica. Desta forma, o municipio se soma a
outros sete que ja garantiram em lei a realizagao anual
da agdo, incluindo a agenda no calendario oficial da

Instituto InterCement

Fechando o ano, a empresa figurou como finalista em
uma premiacdo criada para reconhecer os signatarios
que mais se esforcaram para promover sessoes
do filme "Mundo sem porteira” e recebeu o troféu
de mantenedor Bronze por ter cumprido todos os

cidade. requisitos do Pacto Empresarial ao longo de 2019.

Compromisso em prol de uma infancia
livre de violéncia sexual

Por ser uma empresa exemplo no engajamento, a
InterCement Brasil esteve presente, em abril, no
lancamento do “Out of the Shadows Index” (em Municipios que
portugués, Indice Fora das Sombras), documento que transformaram o Programa
examina como sessenta paises estdo respondendo Na Mao Certa em politica publica
a ameaca de abuso exploracdo sexual de criancas e com o incentivo do Instituto
adolescentes. Em sua participacdo no painel “Soluces InterCement e da InterCement Brasil:
e Ferramentas — Apresentacdo de Boas Praticas”, a
empresa compartilhou suas estratégias para expandir
0 envolvimento e a participacdo de fornecedores
de transporte e servicos a causa. No mesmo més, o

PROGRAMA, Continuidade, compartilhamento de solucdes, reconhecimento

P~
I\I A M AO e consolidagdo da iniciativa em politica pUblica. O ano de 2019

AV T o
Bodoquena - MS

foi completo para a estratégia de enfrentamento ao abuso e
a exploracdo sexual de criancas e adolescentes adotada pela
InterCement Brasil com o suporte do Instituto InterCement e
da Childhood Brasil. Desde 2007, a agenda foi incorporada pela programa “Fazendo Rastros pelo Brasil”, da Radio
empresa, quando essa se tornou signataria do Programa Na Mao Capital 1040 AM, que tem muito alcance entre os
Certa. caminhoneiros, levou ao ar uma entrevista sobre o
historico e as iniciativas da InterCement Brasil no
Programa Na Mao Certa.

Cajati — SP
Campo Formoso — BA
Candiota - RS
ljaci - MG
Joao Pessoa — PB
Nova Santa Rita — RS
Santana do Paraiso - MG

As a¢bes promovidas em 14 cidades, onde a InterCement mantém
unidadesde producao ou centros de distribui¢ao, envolveramblitz
educativas, rodas de conversa, dindmicas, palestras, ofertas de
servicos de saude e cuidados pessoais para caminhoneiros, entre
outras. Teve destaque as sessoes de exibicdo do filme "Mundo
sem porteira”, sequidas de debates, conforme orientacdo da
Childhood Brasil.

Hithpop NAMAO — CHILhgoop NAMA
As programagdes, realizadas em momentos distintos ao longo do ELA PROTEGAO DA INFANGIA L ERTA ‘a P

T )
’ O DA INFANGIA ER T‘
ano, na maioria das vezes com duragdo de uma semana, tiveram o

como principal publico os motoristas, profissionais que podem =7 =y
atuar como agentes de transformacao, denunciando casos de
abuso e exploragao sexual flagrados nas estradas brasileiras. A
mensagem também foilevada as escolas com o intuito de passar
informacodes aos alunos de como podem se defender e buscar
ajuda em situagOes de violéncia, além de orientar pais e demais
adultos responsaveis sobre como identificar comportamentos
associados as vitimas e os possiveis encaminhamentos.

No més de fevereiro houve uma mobilizacdo especial em fungao
do periodo de Carnaval. As fabricas e os centros de distribuigao
da InterCement receberam cartazes com o tema “Respeitar,
Proteger, Garantir - Todos juntos pelos direitos da crianca e do
adolescente”. O material divulgou o Disque 100 (Disque Direitos
Humanos) e o aplicativo Proteja Brasil, principais canais de
denuncias, como um reforco diante de dados que mostram
que, em periodos de festas populares, aumentam os riscos para
situacOes de violéncia contra criancas e adolescentes, pois essas
ficam mais vulneraveis em grandes aglomeragoes.




DESTAQUES DO ANO — Eixo: Desenvolvimento Comunitario/Voluntariado - Mobilizacdo

Dia do
em-Fazer

Voluntarios que constroem vidas melhores

A maior agao de voluntariado entre as estratégias de
investimento social privado da InterCement completou
10 anos em 2019, consolidando-se como uma acertada
pratica de engajamento e sensibilizagdo para causas
comunitarias. Realizado, anualmente, em todas as
geografias onde a InterCement atua, o Dia do Bem-
Fazer mobiliza profissionais da companhia, seus
familiares, empresas parceiras e as comunidades em
uma atuagao em prol da sociedade como um todo.

Somente no Brasil, demonstrando comprometimento
com o bem-estar coletivo, 0os mais de 4 mil voluntarios
se empenharam na execucdo de 32 grandes
acoes, em 19 municipios, beneficiando mais de
54 mil pessoas. Tudo planejado em parceria com 0s
Comités de Desenvolvimento Comunitario (CDCs) de
cada localidade, visando o atendimento as demandas
priorizadas a partir de consultas diretas a comunidade.

As agbes sequiram cronogramas detalhados, com a
realizacdo de atividades prévias de mobilizacdo social
para tornar o dia 18 de agosto um simbolo e exemplo
do poder transformador do voluntariado.

O destaque do ano fica por conta de acbes cujos
resultados estimulam a ocupacao popular dos espacos
publicos. Para isso, os voluntarios mobilizaram as
comunidades, conscientizando-as da importancia
do cuidado com os locais, incentivando a realizacdo
de atividades esportivas, culturais e de saude nos
espagos criados ou reformados, convocando o
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apoio de vizinhos e beneficiados de cada area para a
manuten¢ao e monitoramento, chamando o senso de
responsabilidade para todos. Iniciativas como essas
foram realizadas em Candiota/RS, Nova Santa Rita/RS,
Sao Miguel dos Campos/AL, Conde/PB, Jodo Pessoa/
PB, Apiai/SP e Itaoca/SP.

Além dos esforcos empenhados na realizacdo de
melhorias fisicas e estruturais em instituicdes sociais e/
ou equipamentos de prestacdo de servicos a populacdo,
0s voluntarios também aproveitaram o Dia do Bem-
Fazer para disseminar informacdes, organizando
palestras, oficinas tematicas, feira de servicos de saude
e assisténcia social, atividades culturais, esportivas e de
entretenimento para toda a comunidade, promovendo
direitos e incentivando a participagao e o protagonismo
social. Foi o que aconteceu nos municipios de Brumado/
BA, Campo Formoso/BA, Simdes Filho/BA, Cajati/SP,
Sdo Paulo/SP, S&o Bernardo do Campo/SP, Santana do
Paraiso/MG, Pedro Leopoldo, ljaci/MG, Londrina/PR,
Cezarina/GO e Bodoquena/MS.

Ao final de mais uma edicdo, é possivel afirmar que
o principal objetivo do Dia do Bem-Fazer tem sido
cumprido ao disseminar a cultura do voluntariado e
ao fomentar o engajamento social, tornando-se uma
pratica inspiradora também para outras instituicdes e
municipios. O maior legado pretendido ao promover
esta iniciativa ¢ o de criar um grande senso de
pertencimento e responsabilidade social.

i son-lujnde. oK

Instituto InterCement



DESTAQUES DO ANO — Eixo: Desenvolvimento Comunitario/Voluntariado - Continuado

GAIVs
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Formados espontaneamente por profissionais da InterCement,
juntamente com representantes da comunidade, os GAIVs
(Grupos de Acdo Ideal Voluntario) sdo a forca motriz do
voluntariado da empresa. No Brasil, 0 ano de 2019 encerrou com
a marca de 22 GAIVs ativos, atuando em 12 cidades brasileiras
onde a InterCement esta presente com unidades de producao de
cimento, sede administrativa, centrais de concreto e centros de
distribuicao.

No total, foram contabilizadas 220 ag¢bes continuadas, ou
seja, iniciativas que sdo promovidas ao longo de todo o ano,
com regularidade e monitoramento. Nessas agdes foram
envolvidos mais de 3.000 voluntarios internos e externos, que
impactaram direta ou indiretamente 5o mil pessoas e criaram
uma rede de apoio com cerca de 500 parceiros.

Ao Instituto InterCement cabe dar o suporte metodoldgico e
financeiro, orientando e apoiando esses grupos, compartilhando
as boas praticas, inclusive com os demais paises onde a empresa
tem operagdes. E fomentado um intercdmbio frequente entre
0s voluntarios com o intuito de dar visibilidade e ampliar as
capacidades de articulacdo e atuacao.

As acoes de voluntariado realizadas pelos GAIVs sao das mais
diversas, sequindo as premissas de serem executadas em grupo,
sempre focadas no beneficio coletivo e realizadas em parceria
com organizagdes sem fins lucrativos. Acredita-se que somando
esforcos com varios individuos e instituicdes, aumenta-se o
potencial de impacto.

A metodologia do programa de voluntariado corporativo da
InterCement estimula a pratica do voluntariado continuo,
buscando garantir a perenidade e sustentabilidade das agdes
e a ampliagdo das aliangas intersetoriais. Com isso, espera-
se contribuir para o exercicio da cidadania ativa, criando um
senso de pertencimento e influenciando comportamentos que
impactem positivamente na qualidade de vida das comunidades.

O municipio de Brumado-BA ¢é um grande exemplo de
apropriacdo dessa metodologia. Mesmo apos a hibernacdo da
unidade de producao da InterCement, ocorrida em agosto de
2019, 0s trés GAIVs locais continuam a exercer suas atividades
no mesmo ritmo, somando esfor¢cos com organizagdes sociais
locais, outras empresas e com o poder publico.

Prémio |dealista

Como estratégia de incentivo a continuidade das
agoes, reconhecimento e qualificagdo da atuagao,
o Instituto InterCement disponibiliza aos grupos
uma premiagao. O Prémio Idealista possui 3 edi¢oes

no ano, sendo duas semestrais: em Junho e em
Dezembro; e a terceira que é uma categoria especial
de fomento a inovagdo. Em todas as edigdes sdo
avaliadas trés colocagdes por categoria, com um
valor correspondente para cada posi¢ao. Os recursos
devem ser destinados a uma organizagdo sem
fins lucrativos, indicada pelo GAIV, e sua aplicacdo
deve ter como objetivo a continuidade das acdes
voluntarias.
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Os critérios para os GAIVs se tornarem legiveis
ao Prémio, sdo: ter realizado, no minimo, 350
horas de voluntariado (calculada apenas as horas
dos integrantes do GAIV), e ter promovido acdes
consecutivas durante o periodo avaliado de 6 meses.
Tornando-se elegivel nesses critérios, o GAIV se
inscreve no Prémio em uma das 5 categorias e deve
apresentar evidéncias, a partir de inscri¢do no portal
de gestao do Instituto InterCement.

Na categoria de Inovagao, podem participar os GAIVs
ganhadores de uma das duas edi¢des semestrais do
ano vigente, e considera-se para avaliacao se fizeram
agoes replicaveis e escalaveis, de baixo custo e alto
impacto social e/lou ambiental.

Categorias de organizacao das acoes voluntarias

Direitos
Humanos

Educacao
e Cultura

Espacos e
Equipamentos
Publicos

Saude,
Seguranca
e Meio
Ambiente

Protecao Educacaoe
dos direitos preservacao
da crianga, ambiental,
adolescente e promogao e
jovens, pessoas orientagao
com deficiéncia, de habitos
o terceira idade . saudaveis ~
Atividades e AcOes de ‘mulo 3 AcOes que
ot pessoas em _ estimulo a estimulem o
pedagogicas situacso de melhorias ceqUranca
lementares G em espagos gotans esporte ou
comp B vulnerabilidade £spag e qualidade atividades
e/ ou agoes il publicos, de vid
| >0cld €vidd na recreativas que
que estimulem COMo ruas idad qu
' comuridade romovam o
a cultura, a pracas, escolas, P
inclusdo digital hospitais, postos bem-estar
etc. e clinicas de

saude, creches,
entre outros




DESTAQUES DO ANO — Eixo: Desenvolvimento Comunitario/Esporte e Cultura

Projetos

Incentivados

Fomento ao desenvolvimento de organizacdes

e Iniciativas locais

O Instituto InterCement reconhece que as empresas
sdo ativos importantes nas comunidades onde
estdo presentes e, por isso, tem buscado cada
vez mais aprimorar o modelo de investimento
social da InterCement de forma a contribuir com o
desenvolvimento de organizagOes sociais locais e

como premissa que 0 aporte em iniciativas por meio da
destinacdo de parte dos tributos vai além do patrocinio
de projetos, o Instituto e a InterCement acreditam
que o processo € uma oportunidade para contribuir
com o desenvolvimento de cada municipio, a partir
da capacitagao de organizagoes sociais de base, o que

influenciar que demais representantes da iniciativa  favorece o fortalecimento de vinculos comunitarios,
privada se engajem socialmente. a valorizagao dos saberes locais e a sustentabilidade

. _ _ das iniciativas.
Nessa perspectiva, desde 2018, o Instituto definiu uma

estratégia de atuagdao para incentivar e viabilizar o Em concordancia a isso, o Instituto viabilizou processos
acesso de Organizagoes da Sociedade Civil (OSCs) a  de capacitagao para organizagdes sociais de Apiai/SP,
recursos oriundos de Leis de Incentivo Fiscal. O modelo  Cajati/SP, Pedro Leopoldo/MG, ljaci/MG, Brumado/BA,
foi definido conforme experiéncia iniciada na cidade  Nova Santa Rita/RS e Candiota/RS, como etapa que
de Apiai/SP e tem sido aprimorado anualmente. Tendo  antecede o patrocinio. Com o conhecimento repassado

Os 100 anos do Boi da Manta

Um dos exemplos de projeto resultante de capacitagdes presenciais organizadas pelo Instituto InterCement é a
12 Mostra Cultural do Boi da Manta, que celebrou o centenario da histérica manifestacdo cultural do municipio
de Pedro Leopoldo-MG.

A festa ritual do boi ocorre em varias cidades brasileiras, e, em Pedro Leopoldo, o festejo tem o nome de Boi da
Manta e consiste em um cortejo de pessoas fantasiadas que acompanham um boi desvairado pela rua principal
da cidade, o que acontece tradicionalmente no periodo pré-carnaval. Além de ser uma celebracao de catarse,
é também uma festa em defesa da paz, da cultura e da convivéncia humana.

Para comemorar os 100 anos da tradicdo, a Associagao Cultural do Boi da Manta de Pedro Leopoldo elaborou
um projeto intitulado 12 Mostra Cultural do Boi da Manta, aprovado pela Secretaria de Cultura do Estado
de Minas Gerais. Posteriormente, a InterCement Brasil foi a empresa patrocinadora, direcionando parte do
ICMS a pagar para a iniciativa, conforme Lei Estadual de Incentivo a Cultura. E entdo, entre os dias 14 e 17 de
novembro, o cronograma do projeto foi executado com a realizagdo de Expografia de historias centenarias
— exposi¢ao de alegorias, fantasias, fotos, videos, obras de artes, troféus, livros e outros materiais — aberta a
visitagdes; oficinas de construgdo de boizinhos e aderecos; e o tdo esperado desfile/cortejo do Boi da Manta,
um show de cultura passeando pelas ruas da cidade.
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nas formacoes, as instituicdes adquirem capacidade de
elaborar e gerir projetos, podendo ampliar sua atuagao
e estabelecer parcerias com diferentes empresas.

Visando influenciar outras empresas a utilizarem o
beneficio fiscal, o Instituto, em parceria com a Simbiose
Social e com o apoio Prefeitura de Apial, promoveu um
evento nesse municipio para compartilhar a experiéncia
bem-sucedida de dois projetos realizados, cujos
recursos foram oriundos do direcionamento de parte
do ICMS —Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e
Servigos.

O objetivo do encontro foi apresentar, para 0os mais
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de 70 participantes de Apial e outros municipios
do Vale do Ribeira, o caminho a ser sequido e o0s
tramites necessarios para que as empresas possam
direcionar parte do imposto a pagar para causas
sociais, viabilizando a realizagao de novos projetos que
contribuam com o desenvolvimento social da regido.
Ao final, ficou claro que é possivel utilizar a destinagao
fiscal como uma ferramenta para fortalecer e dar
sustentabilidade para iniciativas locais, permitindo a
ampliagcdo e/ou renovagao dessas agdes com a entrada
de novos recursos, além de ser uma alternativa para
que as empresas se engajem e contribuam para o
desenvolvimento comunitario.
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DESTAQUES DO ANO — Eixo: Desenvolvimento Comunitario/Fortalecimento do Capital Social

CIVICOs

Imersao em prol do fortalecimento

do caprtal social

No ano de 2019, o Instituto InterCement
empenhou esforcos para promover um
processo formativo destinado aos CIVICOs
(Comités de Incentivo ao Voluntariado e
Interacdo com a Comunidade). A escolha foi
por realizar atividades de imersdo definidas
com o proposito de ampliar a consciéncia
desses grupos em relagao ao seu papel e suas
responsabilidades dentro da estratégia de
investimento social da empresa, que visa sua
atuacdo como agentes de transformagao em
prol do desenvolvimento comunitario.

As imersGes aconteceram nos meses de
marco e abril, nas cidades Jodo Pessoa-PB,

Confins-MG e Porto Alegre-RS, sendo dois
dias em cada local. No total, participaram
integrantes de 16 CIVICOs, representando as
unidades da InterCement Brasil. Além desses,
como estrategia de compartilhamento de
boas praticas, também foram envolvidos
representantes da Fundagdao Loma Negra,
responsavel pelo investimento social na
Argentina, e das areas de sustentabilidade e
recursos humanos da Yguazy Cementos, do
Paraguai.

A agenda contou com atividades praticas e
variadas, envolvendo jogos colaborativos e
relacionais, vivéncia dos desafios e apren-

dizados de uma reunido comunitaria na forma de
teatro, ampliacdo do entendimento sobre escuta
ativa e empatia, momento de ressonancias (trocas de
entendimento, saberes, aprendizados, provocacoes)
sobre as tematicas “Construindo vidas melhores” e
"Desenvolvimento comunitario”, além de praticas de
Mindfulness para favorecer aten¢ao plena e foco. Com
isso, os participantes foram provocados a refletirem
sobre suas praticas levando em conta os principios do
processo decisorio participativo, da visao sistémica,
cocriacdo e lideranca facilitadora, aspectos que
sao necessarios para atuagdo dos grupos em suas
comunidades.
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Como resultado imediato, cada CIVICO produziu uma
analise de cenario e plano tatico para o ano, analisando
também os pontos de melhoria em seu proprio
autodesenvolvimento para realizar este trabalho.
Os materiais foram apresentados e compartilhados,
possibilitando a identificagdo de oportunidades de
atuagao em conjunto.

Com base nas avaliacbes dos participantes ¢é
possivel afirmar que os objetivos da iniciativa foram
alcangados e, ainda, essa experiéncia confirma que o
grande potencial da empresa esta em atuar em rede,
adaptando-se a diferentes contextos e apoiando-
se mutuamente a favor do desenvolvimento social
sustentavel.




NEGOCIOS SOCIAIS DE IMPACTO

SIOMASSA it

Investimento sociambiental
alinhado ao negdcio

O Instituto InterCement comemora o aprimoramento
do Programa Biomassa Brasil, que visa contribuir com
o desenvolvimento dos processos produtivos, melhorar
as relacoes de mercado, aumentar a competitividade
dos negocios e ainda garantir um comeércio de
residuos, enquanto biomassa, atuando junto a grupos
de pequenos agricultores e extrativistas do Licuri,
Babagu e Baru de municipios proximos as fabricas
da InterCement Brasil de Campo Formoso/BA e
Cezarina/GO.

Desenvolvido no ambito do eixo Negdcios Sociais
de Impacto, o programa Biomassa Brasil, em linhas
gerais, busca fomentar um ambiente adequado para
o fortalecimento de cadeias produtivas tradicionais de
cada regido que, como consequéncia, possam fornecer
biomassa a ser utilizada nos fornos de cimento como
fontedeenergiatérmicaemsubstituicdoacombustiveis
fosseis. O proposito é impactar positivamente as
comunidades dos pontos de vista social, econémico
e ambiental.

Os projetos atuais estao sendo desenvolvidos desde
o final de 2017 e envolvem produtores e extrativistas
de frutos nativos de seus territdrios, sendo o Baru, em
Goias, e o Babagu e o Licuri, na Bahia. Todas as espécies
tém nas suas améndoas o produto de maior interesse
para o mercado—in natura ou processado. O fato é que
essas améndoas quando extraidas dos frutos produzem
muito residuo (biomassa), na ordem de 88% para o
Licuri, 84% para o Babacu, e 95% para o Baru. Com
isso, as cascas dos frutos que sdo descartadas geram

Substituiu o

817 toneladas
GO de biomassa

Cezarina/

toneladas de
coque

Substituiu o
consumo de 56
toneladas de
coque

Campo

123 toneladas
Formoso/ 3

de biomassa

BA

consumo de 323

um passivo frequentemente associado a problemas
ambientais e de saude.

ApartirdaparceriainternaentreolnstitutolnterCement
e a area de Coprocessamento da empresa, essas
cascas — biomassa — sdo agora compradas para serem
utilizadas na geragao de energia nos fornos das fabricas
de Campo Formoso/BA e de Cezarina/GO, viabilizando
um incremento de renda para a comunidade e dando
destino ambientalmente correto para esses residuos.

Osganhosambientais sdoimportantes: a cadatonelada
de biomassa utilizada no coprocessamento € evitada a
emissao na atmosfera de mais de uma tonelada de gas
carbonico. Nototal, as duas operacdes forneceram, em
2019, 940 mil toneladas de residuos para as unidades
de producdo, substituindo 379 toneladas de coque
(veja box).

Com o apoio do Instituto e sua parceira técnica, a
Agéncia de Desenvolvimento Extensdo Amazonia,
as cooperativas estiveram presentes na Bio Brazil
Fair/Biofach Ameérica Latina, feira direcionada ao
mercado de organicos, expondo seus produtos e, com
isso, realizaram inUmeros contatos (pdg. 10). A partir
disso, a CoopCerrado conseguiu firmar parceria para
exportagao do Baru e ampliou contatos com empresas
do setor de alimentacdo. Importante citar que a
destinacdo ambientalmente correta dos residuos tem
sido um diferencial avaliado no processo de selecao de
novos fornecedores pelas grandes industrias.

Evitou a
emissdo de
935 toneladas

Com esta biomassa
produzimos energia para

de CO 2.480 toneladas de clinquer
EV|tou~a d Com esta biomassa

egmssaol Z produzimos energia para 497
e SEOIISIEIEEE toneladas de clinquer

de CO,
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COPROCESSAMENTO

HousingPact

O coprocessamento de residuos no processo produtivo do cimento (como combustivel ou matéria-
prima) é uma alternativa de destinagao final de residuos conduzida de forma segura, monitorada
e ambientalmente correta, com garantia da qualidade final do cimento produzido. Este processo
permite economizar recursos naturais ndo renovaveis, com vantagens ambientais e economicas,
gerar empregos e ampliar toda uma nova cadeia produtiva de gerenciamento de residuos.

A InterCement é, atualmente, uma das lideres globais na aplicagao dessa tecnologia. No Brasil,
a taxa de coprocessamento em 2019 foi superior a 28%.

g Ll pact

Alianca para a promocao

de moradia digna

O Brasil tem um déficit habitacional de 7,757 milhdes
de moradias, segundo estudo da Fundagdo Getulio
Vargas (FGV). Diante dessa problematica, um grupo
de empresas se uniu para buscar solugbes que
transformem o padrao da habitagcdo da populagdo de
baixa renda.

Com isso, foi criado o Projeto HousingPact que tem
como escopo a criagao de uma rede de startups de
impacto, prioritariamente da cadeia da construgao civil,
e de grandes empresas do setor atuando em conjunto
no desenvolvimento de produtos e servigos inovadores
para oferecer melhores condicbes de moradias em
areas com infraestrutura precaria.

A primeira etapa do projeto, realizada em 2019, teve
iniciocom um chamamento publico, por meio de edital,
para mapear startups de impacto dedicadas ao setor
de habitacdo para a populacao de baixa renda, que vive
em situagao de vulnerabilidade social e econdmica.
A busca é, principalmente, por negdcios que possam
atender demandas como reformas habitacionais,
melhorias nos espagos publicos, empregabilidade na
construcao civil, descarte correto de lixo, agua e sanea-
mento, energia, microcrédito habitacional e sequranca.

O objetivo deste primeiro passo foi criar, como
uma experiéncia piloto, uma rede colaborativa para
facilitar o acesso de familias do Jardim Ibirapuera
(comunidade na zona sul da cidade de Sao Paulo-SP) a
novos produtos e servicos destinados a melhorar suas
habitagdes. O contetdo do programa de aceleracao
foi construido sobre quatro pilares: mensuracdo de
impacto, prototipagem, escalabilidade e acesso a
redes e parcerias.

Nessa fase, foram selecionados 17 negocios que
participaram do programa de aceleragcdo. Desses,
foram selecionadas cinco solu¢bes inovadoras que
estdo sendo implementadas e comercializadas de
forma pratica na comunidade.

Ao final, o HousingPact quer impactar positivamente
nas condigdes de moradia da populagdo de baixa renda
e ainda influenciar a cadeia do setor de habitagdao. Com
coordenacao do Instituto InterCement, Impact Hub
e Neoalfa, o HousingPact é uma iniciativa viabilizada
pelas empresas: ArcelorMittal, BASF, CBMM, Duratex,
Fundagao Espago Eco, HM Engenharia, InterCement
Brasil e Tetra Pak.
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ATUACAO SOCIAL

SUPORTE

Metodoldgico

A estratégia adotada pelo Instituto InterCement para
o desenvolvimento de projetos e agdes voluntarias,
desde a concepcdo e identificacdo das necessidades
das comunidades até a formalizacdo de parcerias e
efetivaimplementacdo do investimento social, permite
a replicabilidade das metodologias, garantindo uma
unidade no formato de atuacdo da empresa nos
diversos territérios onde esta presente.

Para isso, o Instituto oferece um suporte técnico e
metodoldgico para as equipes que atuam no ambito
da responsabilidade social corporativa nas operacoes
na Africa do Sul, Egito, Mocambique, Argentina e
Paraguai, e, no Brasil, também se relaciona de forma
mais proxima aos CIVICOs, GAIVs e CDCs.

Na pratica, o Instituto faz a gestao do conhecimento
gerado a partir da implementacao das diversas

estratégias de investimento social e promove
0 intercambio entre os paises, da suporte a
formagdo das equipes e cria condicbes para que
as iniciativas implementadas sejam construidas
coletivamente  com  representantes de cada
comunidade e estejam alinhadas as demandas
locais, buscando assim, que sua interven¢ao tenha
maior capacidade de geracao de impacto positivo.
Esse formato tem demonstrado eficacia e permite
que as estratégias de investimento social da empresa
contribuam efetivamente para que as comunidades
superem diferentes desafios sociais, ambientais e
economicos. Assim, é comsatisfagdoque comunicamos,
neste relatorio, os principais resultados registrados
nos paises onde atuamos e compartilharmos algumas
experiéncias de destaque no ano de 2019.

Instituto InterCement

DESTAQUES DO ANO — Eixo: Desenvolvimento Comunitario/Infancia

Semana do

D€
ocam

DE
DIque

Iniciativa mobiliza instituicdes e comunidade
em prol da primeira infancia

Fomentar a implementacdo de iniciativas j&@ conso-
lidadas, que tenham potencial de geracao de impacto
positivo comprovado e que estejam alinhadas aos
desafios de cada localidade onde a InterCement esta
presente, ¢ um dos papeis exercidos pelo Instituto
InterCement.

Um exemplo pratico tem sido o processo de
internacionalizagdodaSemanado Bebé. Ametodologia
que foi agregada as estratégias de investimento social
privado da empresa em 2013, com implantagao em
municipios brasileiros onde ha fabricas da InterCement,
esta sendo disseminada gradativamente para outros
paises e, em 2019, chegou a Mogambique.

A partir de uma articulagdo da Cimentos de Mocam-
bique com diversas organizagdes sociais locais,
ministérios e universidade, a 12 Semana do Bebé de
Mocambique foi realizada entre os dias g e 14 de
setembro, na cidade da Matola.

Mais de 800 pessoas participaram diretamente de
alguma das 15 atividades realizadas ao longo da
Semana, que contemplaram palestras, oficinas,
teatro, servicos de assisténcia social e saude,
capacitacbes direcionadas para pais, profissionais
e criancas, além de entrevista em radio e televisao
nacional. Entre as acOes, destacam-se uma

capacitacao destinada a educadores infantis
e um workshop realizado com gestores
de instituicbes sociais, iniciativas que
contribuem para qualificar o atendimento
dedicado as criangas.

A 12 Semana do Bebé de Mogambique teve

seu encerramento marcado pela realizagao
de uma Feira de Saude, que aconteceu na area da
Cimentos de Mocambique. Uma unidade movel
ofereceu uma série de servicos, como consulta sobre
planejamento familiar, alimentagdo para criancas,
higiene bucal, registro de nascimento, alem de
atividades ludicas, como o cantinho da leitura.

Com a Semana do Bebé, a Cimentos de Mocambique
reforcou seu compromisso com a comunidade e
somou esforcos com parceiros locais em prol do
desenvolvimento social do Pais. E, inclusive, os
profissionaisdeinvestimentosocialdaempresajaforam
convidados a participarem de outros eventos voltados
a primeira infancia, organizados pelo Ministério da
Saude. Em 2020, além da Matola, a agenda deve ser
realizada em Nacala, onde a empresa mantém outra
unidade de produgao.
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A praca € de todos!

Grandes mudangas podem comecar com pequenas
atitudes. Esse foi o ponto de partida dos voluntarios
da Yguazu Cementos quando decidiram que a agao
no ambito do Dia do Bem-Fazer 2019 resultasse no
estimulo a convivéncia comunitaria, no bairro de
Remansito, de Villa Hayes, cidade de 68 mil habitantes
onde a empresa mantém uma unidade de producao.

Inicialmente, de forma planejada, promoveu-se uma
consulta a comissdo de moradores do bairro. A ideia
implementada foi a de criar a primeira praca ecoldgica
da regido, a partir do uso de materiais reciclados,
além de outros cuidados para um chamamento para a
questao ambiental.

O terreno escolhido para a construgdo do espago
ecologico estava completamente abandonado. Para
tirar o projeto do papel, os voluntarios da Yguazy,
seqguindo a metodologia de mobilizagdo do Instituto
InterCement, convidaram atores do setor publico
(governo local e regional) e, também, diversas
empresas para participarem da iniciativa.

Todos os passos do projeto foram acompanhados e
debatidos com a comissdao de moradores, escolas e
outros centros comunitarios da vizinhanca. O objetivo
foi fazer com que os moradores se sentissem “donos”
da praca.
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Durante aproximadamente seis meses, cerca de 600
pessoasatuaramdeformavoluntaria, paraimplementar
o projeto, fazendo campanhas para arrecadagao de
materiais, produzindo bancos, materiais para demarcar
trilhas, equipamentos de recreacao, espreguicadeiras,
canteiros de flores, lampadas decorativas, pisos e
cercas, na maioria absoluta das vezes se valendo de
objetos que seriam descartados. E assim, no Dia do
Bem-Fazer, organizado em 18 de agosto, a praga
ecoldgica foi entregue a comunidade.

Dois pontos ganharam destaque nessa iniciativa de
voluntariado: o uso dos materiais reciclados ampliou
a conscientizacdo das pessoas ao mostrar na pratica
que muitos desses podem ser reutilizados; e, também,
a participacao ativa da comissdo de moradores da
comunidade durante o planejamento e depois da
instalagdo do equipamento. Apds o Dia do Bem-
Fazer, a comissdo segue em contato permanente
com a equipe de investimento social da empresa e
atua continuamente para a seguranga, melhoria e
manutencdo da praga e seus equipamentos.

O espago ficou conhecido como a 12 Praga Ecoldgica
de Villa Hayes, consequéncia de uma grande atuagao
comunitaria, e foi declarado de interesse publico
pelo governo local, se tornando exemplo para outras
localidades.
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Créditos fiscals

revertidos em ensino profissional

Em 2019, doze projetos foram aprovados pelo Instituto
Nacional de EducacionTécnica (INET)daArgentina para
receber investimentos via creditos tributarios gerados
pelas operacdes da Loma Negra e da Ferrosur Roca.
Os projetos sao focados na melhoria da infraestrutura
e capacitacao de profissionais em escolas e centros de
formacdo técnica e sdo gerenciados pela Fundagao
Loma Negra, responsavel pelo investimento social na
Argentina.

A Loma Negra tem, desde 2017, revertido créditos
tributarios para o ensino profissional. Os projetos
aprovados em 2019 — que serao executados em 2020 —
representam investimentos proximos a USs$ 270 mil em
unidades educacionais localizadas em Olavarria, San
Juan, Ramallo, Barker, Catamarca, Cafuelas e Zapala.

A metodologia para definir os projetos inclui diversas
etapas como identificar e contatar
instituicdes  técnicas, correlacionar  as
propostas com parceiros referéncia — como
o Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI) e Universidad Tecnoldgica Nacional
(UTN), entre outros —, mapear os atores do
setor produtivo e avaliar a infraestrutura
e oferta educacional de determinada
instituicao. Todas as etapas, do planejamento
a execucao, sdo realizadas com participagao
dos CIVICOs das localidades onde a empresa
esta presente e os Técnicos locais da
Fundagdo Loma Negra. Todo o processo é
avaliado pelo CONICET (Consejo Nacional
de Investigaciones Cientfficas y Técnicas)
que determina a aprovacao dos projetos e
autoriza o aporte de recursos.

Em trés anos, 20 projetos ja foram
aprovados pelo INET. A evolucdo no numero
de aprovacbes em 2019 se deve a maior
compreensdo sobre a dinamica do uso de

crédito fiscal e mapeamento mais abrangente para a
aplicagdo dos recursos.

Essa estratégia integra o Programa Puente, da
Fundacao Loma Negra, e tem como objetivo propiciar
melhores condicoes as instituicoes de ensino, para
que promovam capacitagdo técnica mais alinhada
as demandas de mercado, ampliando, assim, a
empregabilidade dos jovens. Entre as diversas
iniciativas ja implementadas, destaque para um centro
modelo de soldagem em Olavarria e outros vinculados
a novas tecnologias como robdtica e programacao.

Com as agoes de investimentos, amplia-se ainda mais
o capital social gerado, alinhando empresa, escola e
comunidade, em prol do desenvolvimento sustentavel.

29



EXPEDIENTE

CONSELHO DELIBERATIVO

PRESIDENTE DO CONSELHO
Renata de Camargo Nascimento

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO
Rosana Camargo de Arruda Botelho

CONSELHEIROS

Catarina Teixeira Pires Oliveira Dias

Cibele Castro

Daniela Camargo Botelho de Abreu Pereira
Elisa Camargo de Arruda Botelho Condé
Franklin Feder

Luiza Maria de Camargo Nascimento
Paulo Diniz

Ricardo Barbosa

Paulo Nigro

DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente
Flavio Aidar

DIRETORA EXECUTIVA
Carla Duprat

EQUIPE
Superintendente
Jair Resende

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
Camila Clemente dos Santos

ANALISTAS DE INVESTIMENTO SOCIAL
Jordénia Furbino
Kleber Eduardo da Silva

RELATORIO RESUMIDO DE ATIVIDADES 2019
Coordenagao: Jordania Furbino

Textos: Alberto Sarmento Paz e Luciana Fleury
Projeto grafico e diagramacdo: Duet Bureau
Fotos: Divulgagdo Instituto InterCement

CONTATOS

Avenida das Nagoes Unidas, 12.495 | Sdo Paulo-SP
CEP 04578-000 Tel: (11) 2766-4519
institutointercement@intercement.com

30



Instituto
InterCement

Pelo desenvalvimento
comunitario



